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Solicitud de Flexibilidad
(ESEA Flexibility)

= Releva al DEPR del cumplimiento con clertas disposiciones centrales
del No Child Left Behind Act (NCLB).

= Presenta una oportunidad para alcanzar metas academicas con la
misma rigurosidad y mas apoyo directo a maestros y directores.

= Alinea el sistema educativo con metas postsecundarias y
profesionales.

= Establece estrategias para mejorar el aprovechamiento académico
de todos los estudiantes incluyendo los participantes de los
Programas de Educacion Especial y de Limitaciones Linguisticas en
Espanol.

= Fortalece el sistema de rendicion de cuentas, categorizacidon y apoyo
a las escuelas.



Los Cuatro Principios de la Solicitud de Flexibilidad

l. Expectativas
Postsecundarias y
Profesionales para
TODOS los
Estudiantes
IV. Reduccién en
la Duplicidad de
Tareas y Barreras
Innecesarias
lll. Apoyo ala
Instruccién y

Liderazgo Efectivo

ll. Sistema
diferenciado de
reconocimiento,

rendicién de
cuentas y apoyo a
las escuelas



Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

- Adoptar estandares postsecundarios y profesionales rigurosos (CCRS) en por lo menos
las materias de espafiol y matematicas en los grados K-12, aprobados y certificados
por las IES y que los estudiantes no necesitaran cursos remediales en la universidad.

- Transicion e implementacién de los estandares postsecundarios y profesionales
(CCRYS), incluyendo los estudiantes de educaciéon especial y limitaciones linglisticas en

espanol.

- Desarrollar e implementar anualmente un nuevo sistema de avalto de alta calidad
alineado a los nuevos estandares que mida el crecimiento académico del estudiante.




Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

cumplen con los requisitos
del ESEA

elementos diferenciados
para LLE y Educacién
Especial

UPR certificé que los
estudiantes que dominan los
estandares no necesitaran
cursos remediales




Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

El DEPR propone establecer una nueva relacidn con las
Instituciones de Educacion Superior que incluya:

= Revisar las Guias para la Clasificacion de los Programas de
Preparacion de Maestros (PPM) integrando estandares mas
rigurosos.

= Abogar por una revision de los requisitos de admision y
graduacion de los PPM para garantizar que los candidatos
a maestros dominen el contenido y los estandares del DE
antes de graduarse.

= Proveer a las instituciones de educacion superior
(IES) datos que vinculen la ejecucion de nuestros
estudiantes con los egresados de sus PPM.

= Extension a los programas de preparacion de
directores de escuela y de consejeros escolares.




Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

* Implementacion de un nuevo avalluo para abril 2016.

» Evaluar nuevos instrumentos para ser considerados en el sistema de
avaluo alterno.

» Desarrollar e implementar pruebas formativas para las materias y
grados no examinados.

* Implementar el modelo de crecimiento individual del estudiante
utilizando los resultados de las PPAA Yy PPEA.



Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

Para evaluar los grados y materias que no se examinan
actualmente la Unidad de Estandares y Avaluo del DE trabajara
con:

= los programas academicos para desarrollar los nuevos
Instrumentos de avaluo,

= el Comite de Asesoria Técnica (TAC) del DE para asegurar
que los instrumentos tengan las caracteristicas de
medicion apropiadas, y

= recursos expertos, incluyendo USDE, para obtener
orientacion adicional.



Mejoramiento vs Crecimiento

=Crecimiento

=Mejoramiento




Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

Niveles de Proficienciay sub-niveles

e Existen cuatro niveles generales de proficiencia: Pre-Basico, Basico, Proficiente y Avanzado. Para
observar un crecimiento académico que pueda ocurrir dentro de estos cuatro niveles, existen
otros diez sub-niveles.

Pre-Basico Basico Proficiente Avanzado
Pre-Basico Bajo Basico Bajo Proficiente Bajo Avanzado Bajo
Pre-Basico Alto Basico Medio Proficiente Medio Avanzado Alto.

Basico Alto Proficiente Alto

e El crecimiento académico del estudiante se calcula como el cambio entre estos diez sub-niveles
de proficiencia de un afio a otro (teniendo en cuenta los siete subgrupos).



Principio 1:
Expectativas Postsecundarias y Profesionales para todos los Estudiantes

Perfil del Estudiante Graduado de Escuela Superior

El estudiante como:

"aprendiz

=comunicador efectivo

"emprendedor

=ser ético

=miembro activo de diversas comunidades

“Son los enfoques que debera tener la escuela para lograr producir adultos que tengan las herramientas
necesarias para ser exitosos en la vida universitaria o en el mercado laboral”. (Silva, 2011)



Principio 2:
Sistema Diferenciado de Reconocimiento,
Rendicion de Cuentas y Apoyo a las Escuelas

- Desarrollo e implementaciéon de un sistema
diferenciado.(Apoyo del distrito escolar)

- Objetivos Medibles Anuales (AMQO’s)
ambiciosos pero alcanzables.

- Nueva Clasificacion de Escuelas.



Principio 2:
Sistema Diferenciado de Reconocimiento,

[ ] [ I 4

Rendicion de Cuentas y Apoyo a las Escuelas

Objetivos Anuales
Medibles (AMOs)

Porciento minimo de ,
Linea base son

estudiantes que
cumplen o exceden los lo—‘*zgﬂ?igel

estandares

Calculados para Mini J
dos grupos Se mantienen los estulclqgrg’?es |e30r Se sigue
3ro-8vo / subgrupos calculando AYP
11mo

subgrupo=30




Principio 2:

Sistema Diferenciado de Reconocimiento,
Rendicion de Cuentas y Apoyo a las Escuelas

Se mantienen los sigulentes siete subgrupos:

» Estudiantes bajo nivel de pobreza (basado en ingreso
familiar)

» Estudiantes con impedimentos
lantes con limitaciones linguisticas en espanol (LLE)

= Fstud
= Fstud
= Fstud

= Fstua

= Otro origen

lantes
lantes
lantes

ouertorriquenos
Nispanos (que no sean puertorriquenos)

olancos no hispanos

Los umbrales para “otros indicadores” permanecen inalterados.
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AMOs de Esparnol - Grado 11

_ 34.6 40.1 45.5 51.0 56.4 61.9 67.3




Liderazgo firme

Revisar el
desempeno del
director actual

Reemplazar al
director st tal cambio
es necesario para
asegurar un
liderazgo fuerte y
efectivo, o
demostrarle al SEA
que el director actual
tiene una trayectoria
en mejorar la
ejecucion y tiene la
habilidad para dirigir
el esfuerzo de
cambio escolar

Proveer al director
con la flexibilidad
operacional en las
areas de
organizacion,
personal, curriculo y
presupuesto

PRINCIPIOS DE CAMBIO RADICAL

Rediserio del
horario
escolar

Redisenar el
dia, la semana
o el afo
escolar para
inclutr tiempo
adicional para
el aprendizaje
del estudiante

Maestros y Maestras
Eficaces

Revisar la calidad de
todo el personaly
mantener solo
aquellos que sean
efectivos y tengan la
habilidad de ser
exitosos en el
esfuerzo de cambio
radical

evitar que maestros

gue no son efectivos y 3
se transfieran a estas »
escuelas colaboracion

Proveer desarrollo
profesional en el area
de trabajo, continuo

informado por los

sistemas de
evaluaciones de
maestroy de apoyoy
ligado a las
necesidades del
estudiante

de los maestros

Programa Uso de datos ~ Ambiente | Participacion
académico para el seguro para e| de la familia y
alineado y mejoramiento  aprendizaje | la comunidad

riguroso continuo Establecer un

Reforzar el Utilizar los ambiente Proveer
programa datos para escolar que | mecanismos

académico de la _informar la mejore a continuos
escuela basado en  nstruccion y Seglf”da(lj para la
las necesidades del _ para S.SCO. alr Y@ | participa-cion
. mejoramiento  disciplinay | ge (3 familia y
Y atienda otros -
asegurar que el CemiiLe, la comunidad
programa incluyendo factores no
académico esta  Proveer tiempo  academicos
basado en para la que tmpactan

colabora-cién  la ejecucion
en el uso de los del estudiante,
datos tal como las

evidencia cientifica,
es riguroso y esta
alineado con los

estandares de nece;tc:llades
contenido socCla e[s,
académico del SO LY
Estado de salud



PRINCIPIO 2:
SISTEMA DIFERENCIADO DE RECONOCIMIENTO,
RENDICION DE CUENTAS Y APOYO A LAS ESCUELAS

NUEVA CLASIFICACION DE ESCUELAS



Escuelas Excelencia
(hasta 10% de las escuelas)

Escuelas de alto desempefio (hasta 5%)

= [Estar dentro del 5% de todas las escuelas con el
indice de desempefio mas alto en los dltimos dos
afos.

= Estar en el 10% mas alto de tasa de graduacid
cohorte ajustado de los tres afios acfuales (2011-
12) de todas las escuelas (sdlo le aplica a
escuelas que tienen graduandos).

= Que todos los grupos de estudiantes de la
escuela cumplan con el AYP. (subgrupos)

= No mostrar brechas edLscatlva? significativas entre
los cuartiles 25 (inferior) y 75 (superior). La
brecha educativa del afo actual debe ser menor a
la mediana de la brecha educativa de todas las
escuelas. Y la brecha educativa de los dltimos
dos afios esta cerrando o se ha mantenido igual a
la del afio anterior.

Las escuelas excelencia seran
reconocidas
publicamente y recompensadas.

Escuelas de alto progreso (hasta 5%)

Esté entre el 10% de todas las escuelas de mayor progreso
académico (la diferencia entre la ejecucién del'afio actual y
la del afio anterior).

Muestre un progreso en la tasa de graduacién que la ubica
en el 25% de todas las escuelas de mayor progreso en la
tasa de graduacion cohorte ajustado de tres anos (sélo
aplica a escuelas con graduandos).

No muestre una brecha educativa significativa entre los
cuartiles 25y 75 que no esté cerrando. La brecha
educativa del afio actual debe ser menor a la mediana de
la brecha educativa de todas las escuelas. Y la brecha
educativa de los ultimos dos afios esta cerrando.

Demuestre que el cuartil 25(inferior) estd mejorando al
menos en un 10% en el rendimiento general Y demuestre
que la ejecucion en el cuartil 75 (superior) del afio actual es
mayor que la mediana de los cuartiles superiores de todas
las escuelas en el afio actual.



Escuelas Prioridad
(5% de las escuelas)

= Escuelas SIG Cohorte |l

= Escuelas sugeriores con un cohorte ajustado de graduacién de 3 afios
menor que 50%.

. It_a escuela se mantendra en la clasificacion prioridad por un minimo de
res anos.

Programa SIG = School Improvement Grant Program
TIER I
Cohorte 1 (28 escuelas) - en el 2013-14 terminan sus 3 afios
Cohorte 2 (22 escuelas) - en el 2013-14 comienzan sus 3 afios
TIER II: En este momento PR no tiene escuelas en este TIER

TIER lll: Grupo de escuelas que participaron de este programa solo en 2013-14



Escuelas Enfoque
(10% de las escuelas)

= Aquellas escuelas superiores con un cohorte ajustado de 3 afios
igual o mayor a 50% y menor de 60%.

= Las escuelas con las brechas académicas mas amplias entre los
estudiantes en el cuartil superior y cuartil inferior

= | a falta de progreso en la proficiencia para el grupo del cuartil
inferior al comparar el afio anterior con el afio actual.

= Las escuelas se mantendran en la categoria enfoque por un
minimo de tres afios.



Escuelas Transicion
(aproximadamente 75% de las escuelas)

» Todas las escuelas estan incluidas en el sistema de rendicién de
cuentas pese a su estatus como escuela Titulo I.

= El DE estara monitoreando aquellas escuelas que no se incluyen en
las categorias Prioridad, Enfoque o Excelencia, para asegurar que
estas escuelas estan trabajando para fortalecer su funcionamiento
y apoyar a los estudiantes para mejorar su aprovechamiento

académico.



Todas las escuelas
Rendiciéon de cuentas

= Las escuelas que no cumplan con los AMOs por dos afios
consecutivos y las escuelas superiores que no satisfagan
las metas de graduacién por dos afios consecutivos se les
requerira que demuestren que las intervenciones elegidas
en su plan de accién estan alineadas con las necesidades
de los estudiantes en las categorias que no hayan
cumplido con las metas.




Principio 3:
Apoyo a la Instruccion y el Liderazgo Efectivo

, )
- Desarrollar y adoptar guias para la
evaluacion del maestro y el director de
escuela, y los sistemas de apoyo. y
o\

- Asegurar la implementacion de la evaluacién
del maestro y el director de escuela, y los
sistemas de apoyo.

/




Principio 3:
Apoyo a la Instruccion y el Liderazgo Efectivo

Desarrollar, adoptar, evaluar e implementar un sistema de evaluacién de maestros
y directores de escuela y apoyo continuo para el mejoramiento constante de la
entsecrllan%a, tomando en consideracion el crecimiento académico de todos los
estudiantes.

» | 0s maestros son el principal agente de cambio, y los directores son los facilitadores de
todos los procesos que ocurren dentro de cada una de las escuelas.

» Mejorar la efectividad del Maestro y Director de Escuela
» Fortalecer los procesos de ensefanza y de aprendizaje
» Desarrollar sistemas de capacitacion y desarrollo profesional

» Uso de diversas medidas para evaluar la efectividad de los educadores incluyendo el
aprovechamiento y crecimiento academico del estudiante

» Ciclos de evaluacion diferenciados para maestros/directores nuevos y para aquellos con
experiencia



Principtio 3:
Apoyo a la Instruccion y el Liderazgo Efectivo

Sistema de Evaluacion del Maestro y el Director de Escuela

= 2013-2014

v Implementacién del piloto en Escuelas Prioridad-SIG.

v" Constitucion de comités de asesores y grupos focales para evaluar la implementacion del sistema de
evaluacion y el desarrollo profesional.

v Continta la revisiéon de los reglamentos y los instrumentos de evaluacion.

= 2014-2015

v’ Desarrollo, piloto y revision de pruebas formativas para las materias y grados no examinados.

v Implementacion de los instrumentos de evaluacion a una cantidad mayor de escuelas bajo las 4
clasificaciones.

= 2015-2016

v Implementacién del sistema de evaluacién revisado en cada escuela publica de Puerto Rico.

v 20%dc_le la evaluacion del maestro y el director de escuela estara basada en la ejecucion académica de los
estudiantes.



Principio 3:
Apoyo a la Instruccion y el Liderazgo Efectivo

Apoyo al Desarrollo Profesional del Maestro
Instituto para el Desarrollo Profesional del Maestro (InDePM)

Elabora la politica publica para el desarrollo profesional de los maestros del sistema
educativo de Puerto Rico.

Identifica y recopila evidencia estadistica de las necesidades de desarrollo profesional
de los maestros.

Implementa iniclativas innovadoras relacionadas al desarrollo profesional de los
maestros.

|dentifica las me[jores practicas, dentro y fuera de Puerto Rico, dirigidas a fortalecer las
capacidades de los maestros y experimentar con las mas prometedoras.

Coordina esfuerzos con los Programas Académicos, la Division de Certificacion de
Maestros, la Oficina de Carrera Magisterial, y otras unidades bajo la Subsecretaria para
Asuntos Académicos.

Certifica la entidades, instituciones y organizaciones educativas que proveen servicios
de desarrollo profesional a maestros.

Certifica los maestros como altamente cualificados (HQT)
Estandares Profesionales del Maestro en Puerto Rico (2008)



Principto 3:
Apoyo a la Instruccion y el Liderazgo Efectivo

Apoyo al Desarrollo Profesional del Director de Escuela
Instituto de Capacitacion Administrativa y Asesoramiento a Escuelas (ICAAE)

= Provee capacitacion a los directores escolares en las areas académicas, administrativas y fiscales que los
ayuden a alcanzar expectativas altas y hacer cambios significativos dentro de su cultura escolar.

= Realiza un estudio de las necesidades de desarrollo profesional de todos los directores de escuela.

= Planifica e implementa actividades de desarrollo profesional basados en los resultados del estudio de
necesidades.

= Provee adiestramientos especificos segun las necesidades identificadas a distintos grupos de directores
e Directores en el primer afio (ej., programas de induccion)
e Directores de las Escuelas Prioridad (ej., Academia de Liderazgo)

e EL ICAAE ademas ofrece capacitacion a los consejos escolares en la constitucion y certificacion de
los consejos, desarrollo de planes de trabajo, reglamentos internos y operaciones financieras.



Principio 4

Reduccion de la Duplicacion y la Carga Innecesaria

= Reconoce la necesidad de alinear recursos a través del
sistema educativo para implementar las reformas propuestas

= Desarrollo e im
Longttudinal (S

» Grupo de trabaj

olementacion del Sistema de Datos
| DS)

O para:

= Hacer recomendaciones para reducir la duplicacion de
esfuerzos y las cargas innecesarias a niveles de distrito y

escolar

= |dentificar modos de fortalecer iniciativas actuales,
simplificar procedimientos y desarrollar la capacidad del

distrito



iNECESITAMOS CIUDADANOS FELICES Y RESPONSABLES, QUE ALCANCEN METAS Y TRANSFORMEN A NUESTRO  PAIS;




